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1. Informacion general
1.1 Contexto

El proyecto TACKLE quiere ser una respuesta a las tendencias actuales, las politicas y
los debates publicos en Europa que pueden interpretarse como una crisis de sus valores
fundacionales, enraizados en marcos internacionales de derechos humanos, solidaridad
y no discriminacion.

Este declive en los valores se ejemplifica claramente en las politicas migratorias
adoptadas en las Gltimas décadas tanto por los Estados miembros como por la propia
Union Europea. La narrativa politica actual sobre la migracién se enfoca
exclusivamente en los presuntos peligros para las sociedades europeas.

Los temores en Europa de que los paises en sus fronteras exteriores se hayan convertido
en puntos clave de salida y transito de hombres y mujeres del Norte de Africa y del
Africa Subsahariana han hecho que estos paises se conviertan en socios privilegiados
para las politicas de control fronterizo y externalizacion de la UE, como lo confirma el
nuevo Pacto Europeo sobre Migracion y Asilo.

Estas politicas de cooperacion internacional con paises del sur del Mediterraneo se
centran cada vez mas en la seguridad, el control de fronteras y la devolucién forzada de
personas, sin considerar los contextos politicos de estos paises, el impacto en las
transiciones democraticas iniciadas tras las Primaveras Arabes (como en Tlnez y
Marruecos), y el efecto perjudicial que tienen sobre la proteccion de los derechos
humanos de las personas migrantes.

En los paises del norte, la migracion sigue siendo percibida a travées del prisma de la
construccion de identidad, lo que permite que florezcan comportamientos
discriminatorios e institucionaliza el racismo estructural mediante leyes y politicas. Uno
de los muchos efectos perversos de este discurso, ahora politicamente asumido en varios
paises de la UE, es el resurgimiento de delitos racistas y discriminatorios contra
personas y grupos de origen inmigrante, en particular aquellos de origen arabe-
musulman y africano.
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1.2 Objetivos de la convocatoria de proyectos

El proyecto TACKLE, financiado por el Programa DEAR de la Comision Europea,
busca contribuir al surgimiento de una nueva generacion de “defensores de la
igualdad” entre estudiantes europeos y grupos directamente afectados por el racismo y
la discriminacién. También tiene como objetivo promover una narrativa positiva sobre
la migracidn, fortaleciendo la capacidad de incidencia y campafias de la juventud y
organizaciones de base de la sociedad civil.

TACKLE es un consorcio de 12 socios ubicados en Bélgica, Francia, Italia, Espafia,
Paises Bajos, Marruecos y Tunez, incluyendo clinicas juridicas universitarias y ONGs
especializadas en discriminacién y derechos humanos.

Uno de los resultados esperados de esta accion es el fomento de iniciativas concretas en
la lucha contra la discriminacion y la sensibilizacion de la ciudadania europea sobre
cuestiones relacionadas con la migracion. En particular, se busca proporcionar apoyo
técnico y financiero para la implementacién de iniciativas, ademas de ofrecer un
programa de fortalecimiento de capacidades y acompafiamiento durante todo el periodo
del proyecto.

El objetivo de la convocatoria es brindar asistencia técnica y financiera a asociaciones
de la sociedad civil con el fin de reforzar acciones concretas en el ambito de la lucha
contra la discriminacion y el racismo estructural en la Unidn Europea, enfocandose en
combatir:

« ladiscriminacion racial,

« laislamofobia,

o las desigualdades postcoloniales,

« el discurso de odio,

« laimplementacion de perfiles raciales
Se busca apoyar a la sociedad civil local para que emerjan o continden iniciativas que

aborden el racismo estructural y la discriminacion, y fortalecer una red de
organizaciones comprometidas con esta causa.

Esta iniciativa esta cofinanciada por la Unién Europea. El contenido es responsabilidad
exclusiva de Avocats Sans Frontieres socios del proyecto TACKLE y no refleja
necesariamente las opiniones de la Union Europea.

1.3 Entidades que pueden postular

Pueden presentar propuestas las siguientes entidades:

e Asociaciones de base



« Asociaciones que trabajan con colectivos de base
e Grupos

e Movimientos

e Colectivos

o Organizaciones de la sociedad civil (OSC)

Se impulsa especialmente a entidades dirigidas por, o que trabajen con y para personas:

e CON antecedentes migratorios,
o de la didspora,
 racializadas,

o BIPOC (personas negras, indigenas y de color),

o LGBTIQ+,
e mujeres,
e jOvenes.

También se prevé la posibilidad de presentar solicitudes en coalicion con otras
asociaciones 0 grupos.

Numero de solicitudes y subvenciones por entidad

« El solicitante principal solo puede presentar una solicitud como tal en esta
convocatoria.

« El solicitante principal puede ser simultdneamente co-solicitante o entidad
afiliada en otra propuesta.

o El presupuesto total del que una entidad puede beneficiarse no puede exceder los

60.000 euros.

o Una entidad co-solicitante/afiliada no puede aparecer en mas de una solicitud

por categoria (lote) dentro de esta convocatoria.

1.4 Condiciones de elegibilidad

Para ser elegible, la organizacion solicitante debe cumplir todos los siguientes criterios
obligatorios. La falta de cumplimiento implica la exclusion automatica de la solicitud:

La entidad debe:

e Ser una persona juridica o una entidad con personalidad juridica.

e Ser sin fines de lucro.



e Ser una organizacion de la sociedad civil (OSC) o una asociacion de OSCs.
o Estar legalmente establecida en:
o un Estado miembro de la Unién Europea, 0

o en Tunez o Marruecos.

Paises elegibles de la UE:

Austria, Bélgica, Bulgaria, Croacia, Chipre, Chequia, Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungria, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Rumania,
Suecia.

Ademas:

« No deben haber recibido financiacion como beneficiarios (ni como solicitantes
principales, co-solicitantes o entidades afiliadas) ni como asociados o
contratistas en el marco de la convocatoria DEAR 2022.

« No deben tener la capacidad financiera, administrativa u operativa para competir
directamente por fondos de la UE en la convocatoria DEAR 2022.

« Deben estar legalmente constituidas conforme al derecho nacional del pais
correspondiente, con sede registrada en un pais elegible.

Nota: Si una entidad ha sido constituida legalmente en otro pais, no sera
considerada una organizacion local elegible, incluso si sus estatutos estan
registrados localmente o si existe un memorando de entendimiento.

2. El Proyecto
2.1 Monto del apoyo financiero

Los presupuestos de los proyectos deben situarse entre 45.000 € y 60.000 € por
proyecto.

El financiamiento cubrira costos directos relacionados con la implementacion del
proyecto, tales como:

e Recursos humanos (costos de personal).

« Costos administrativos y organizativos basicos vinculados al proyecto (alquiler,
servicios, tecnologia, telecomunicaciones, contabilidad, tasas administrativas,
honorarios de patrocinadores fiscales, depreciacion de equipos).



« Gastos de viaje y organizacion de eventos (presenciales y digitales).
o Costos relacionados con la obtencion de conocimientos o servicios externos.
e Interpretacion y traduccion.

e Actividades de comunicacion y campafas (medios sociales y tradicionales,
produccidn de materiales, disefio, impresion).

« Fortalecimiento de capacidades organizativas, como formaciones, aprendizaje
interno para personal/voluntarios y otras acciones para desarrollar habilidades
necesarias para cumplir los objetivos del proyecto.

o Una lista detallada de costos elegibles esta disponible aqui:
https://asf.be/wp-content/uploads/2025/04/Cost-eligibility-criteria.pdf

El financiamiento se desembolsara en tramos, tras la presentacion de informes
narrativos y financieros junto con los documentos justificativos necesarios.

2.2. Periodo de implementacion

El periodo de implementacion de los proyectos seleccionados debe ser de entre 18 y 24
meses. Las prorrogas son posibles, si estan debidamente justificadas y mediante una
enmienda.

Se espera que los proyectos comiencen entre septiembre y octubre de 2025.

2.3. Ubicacion geografica (paises objetivo)

Las propuestas deben estar relacionadas con actividades que se desarrollen en los
siguientes paises: Espafia, Francia, Bélgica, Paises Bajos, Italia, Tunez y Marruecos.
Aunque las actividades deben implementarse en los paises mencionados, los solicitantes
pueden provenir de un Estado miembro de la Unién Europea, TUnez o Marruecos.
Ademas, las actividades de comunicacion y abogacia pueden tener una cobertura mas
amplia.

2.4. Actividades propuestas / fomentadas

« Creacion de coaliciones: apoyo a movimientos de base y conexién con la
sociedad civil e instituciones, organizacion de conferencias, eventos,
campamentos.

o Campanfias: incluyendo comunicacion digital, organizacion de eventos,
manifestaciones, arte, organizacion de eventos de sensibilizacion dirigidos a
posibles victimas de discriminacion y/o al puablico general (ej: caravanas
juridicas / derecho en la calle, sesiones informativas, conferencias publicas,
eventos culturales), desarrollo y difusion de herramientas de sensibilizacion.

e Apoyo juridico y administrativo.

e Investigacion y documentacion.
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« Incidencia politica: a nivel institucional, nacional, local, regional, produccién de
herramientas de incidencia (ej: informe, resumen de politicas), organizacion de
eventos, litigios estratégicos.

e Programas educativos/de sensibilizacion: por ejemplo en escuelas/universidades.

o Facilitacion del acceso mas justo/mejorado de las comunidades racializadas a
oportunidades, servicios, espacios y cuidados de los que histéricamente han
estado excluidas.

« Fortalecimiento de estructuras, habilidades y practicas organizativas internas
para construir una presencia sostenible para y con las comunidades y el espacio
de la sociedad civil en general.

o Arte, en sus diversas formas de expresion, como una forma positiva y
constructiva de abordar la discriminacion y fomentar la igualdad y la inclusion.
Nota: No se apoyaran acciones caritativas (como la distribucion de alimentos o ayuda
social).

3. Presentacion de solicitudes de subvencion, procedimiento de seleccion y
evaluacion de propuestas

3.1. Presentacién de propuestas de proyecto (nota conceptual)

El promotor del proyecto que cumpla con los criterios de elegibilidad puede completar
el formulario de propuesta de proyecto (disponible aqui). Este es un documento
simplificado en el cual deben presentarse los ejes principales de la idea del proyecto.

El documento debe ser completado, firmado y enviado electronicamente antes del 18 de
mayo de 2025.

Ademaés del formulario de propuesta, el promotor del proyecto debe incluir:

o Extracto del registro de la entidad;

o Certificado fiscal y copia del estatuto del responsable del proyecto;

« Datos bancarios;

e Informe del presupuesto gestionado en 2024.
Los formularios de propuesta y todos los documentos requeridos deben enviarse
por correo electronico:propositions@asf.be

Por favor, especifica en el asunto: ‘Convocatoria TACKLE — nombre del solicitante
principal — pais de intervencion’.

Los lideres de proyecto que deseen obtener aclaraciones sobre la convocatoria pueden
contactar a: propositions@asf.be
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De acuerdo con los principios de transparencia e igualdad de trato, cualquier respuesta
proporcionada a un solicitante que pueda ser de interés para otros sera puesta a
disposicion de todos los solicitantes. Por ello, las respuestas estaran disponibles a mas
tardar 14 dias antes de la fecha limite de presentacion, solo en la pagina web, para que
todos los participantes tengan acceso a la misma informacion.

3.2. Fase de preseleccion
Dentro de las tres semanas siguientes a la presentacion de las propuestas, todas las
solicitudes seran evaluadas en base a:

1. Verificaciones administrativas y de elegibilidad, en particular:

o cumplimiento del plazo de presentacion y presencia de todos los
documentos requeridos;

o cumplimiento de los criterios de elegibilidad (ver punto 1.4).
2. Evaluacion de las propuestas presentadas:

o Las propuestas que pasen la verificacion administrativa y de elegibilidad
seran evaluadas segun una cuadricula de preseleccion que consideraré la
relevancia, sostenibilidad (si el proyecto incluye una estrategia de salida
y/o es replicable), impacto (impacto directo en jovenes ciudadanos y no
ciudadanos de la UE), y viabilidad técnica y financiera.

Solamente seran contactadas las solicitudes que sean preseleccionadas
Nota: Ser preseleccionado no implica en ningun caso la seleccion definitiva.

3.3. Presentacion de solicitudes completas de proyectos

Solo los promotores preseleccionados serdn contactados e invitados a presentar sus
propuestas completas. En esta etapa, se pueden ofrecer comentarios y recomendaciones
para mejorar la propuesta completa.

El lider del proyecto debe presentar una nota conceptual detallada, incluyendo un marco
I6gico y un presupuesto. Todos estos documentos deben enviarse electrénicamente a
propositions@asf.be a mas tardar 4 semanas después de la notificacion de preseleccion.

Se organizaran sesiones informativas en linea para los solicitantes preseleccionados para
presentar los documentos que deben enviarse para la seleccion final y los pasos a seguir.

3.4. Fase de instruccion
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Una vez presentadas las solicitudes completas, el comité de seleccion inicia la fase de
instruccion para evaluar el contenido de las candidaturas y preparar la toma de
decisiones.

Durante esta fase, el comité podré contactar a las organizaciones para solicitar
informacidn adicional.

Objetivo: Hacer una evaluacion lo mas precisa posible del proyecto en cuanto a su
relevancia, calidad y viabilidad. Esta fase implica un intercambio entre el comité de
seleccion y los solicitantes, que también puede incluir apoyo técnico para clarificar
ciertos aspectos.

Este apoyo no sustituye al solicitante principal, quien mantiene la total responsabilidad
sobre el proyecto.

Si durante esta fase se proponen modificaciones y/o revisiones, los solicitantes disponen
de una semana para realizar las correcciones y reenviar el proyecto revisado.

3.5. Seleccidn final

Al final de la fase de instruccion, el comité de seleccion realizara un analisis en
profundidad de los criterios de elegibilidad y seleccion mencionados previamente, a
saber:

e Relevancia de la propuesta
La propuesta detalla claramente como contribuira al objetivo general y a las
prioridades tematicas especificadas en la convocatoria, y cdmo abordara las
necesidades e inquietudes identificadas. Debe incluir un andlisis del contexto y
los problemas que el proyecto pretende abordar para evaluar la pertinencia de las
respuestas propuestas.

o Calidad de la propuesta
La propuesta debe ser clara, coherente, l6gica y viable en términos de
cronograma y presupuesto. El enfoque y la metodologia deben ser apropiados
para abordar las problematicas identificadas. EI grupo destinatario, las zonas
geograficas objetivo, asi como el tipo de actividades deben estar claramente
definidos.

o Impacto y sostenibilidad de la intervencion
Las actividades deben ser replicables o ampliables a largo plazo. Se espera que
la propuesta tenga un impacto duradero en el publico objetivo (por ejemplo, que
los destinatarios estén empoderados o con habilidades fortalecidas), y un posible
efecto multiplicador positivo.

« Eficiencia de costos
El presupuesto asignado debe estar alineado con los resultados esperados, las
actividades propuestas y los recursos necesarios. Se valoran sinergias con



recursos propios, tanto financieros como humanos, para apoyar la
implementacién del proyecto.

e Asociaciones y gobernanza

Se valoran especialmente los proyectos con fuertes vinculos con comunidades
racializadas locales y conexiones con movimientos locales.
Los proyectos liderados por personas racializadas y/o que trabajen con y para
comunidades racializadas, y que sean presentados por organizaciones de base
(dirigidas por la diaspora o migrantes) o en asociacion con ellas, seran evaluados
favorablemente.

3.6. Decision de adjudicacion

Se prestara especial atencién a los siguientes elementos:

« Sostenibilidad y caracter ejemplar: el proyecto incluye una estrategia de salida
y/o tiene potencial de ser un ejemplo replicable. Se busca establecer vinculos,
colaboraciones, practicas y herramientas que puedan perdurar mas alla del
periodo del proyecto.

« Impacto: el proyecto tiene un impacto directo en jovenes ciudadanos y no
ciudadanos de la UE, particularmente en los paises socios del proyecto
TACKLE.

« Rentabilidad: el proyecto presenta un presupuesto equilibrado y costos unitarios
realistas. Se requiere una minima capacidad financiera y un sistema de gestion
adecuado para implementar el proyecto.

« Intercambio de buenas practicas: el proyecto incluye una seccién dedicada al
intercambio de experiencias con otros beneficiarios y/o socios, y se asigna
presupuesto a estas actividades.

e Informacion y comunicacion: el proyecto incluye componentes de recopilacion y
analisis de datos.

« Monitoreo y evaluacion: el proyecto contiene una estrategia de seguimiento y
evaluacion, con presupuesto asignado para este fin.

o Género: la propuesta toma en cuenta la perspectiva de género por parte del
solicitante principal.

El comité de seleccion emitira una opinion fundamentada sobre la calidad general del
proyecto, su relevancia y viabilidad, lo cual permitira decidir entre:
« Conceder la ayuda financiera solicitada, total o parcialmente;

« Posponer la decisién y sugerir que el solicitante refine el proyecto para
presentarlo a otros socios técnicos y financieros;

o Rechazar la propuesta.



4. Compromisos y condiciones contractuales

Los solicitantes seleccionados firmaran un acuerdo con Avocats Sans Frontieres, la
organizacion lider del proyecto TACKLE, antes del inicio del proyecto.

Desde el comienzo de los proyectos, las asociaciones recibirn apoyo para la
implementacién de actividades previstas, el seguimiento narrativo y financiero,
procedimientos de evaluacion y aspectos administrativos.

Ademas de la ejecucion del proyecto, el programa exige un
4. Compromisos y condiciones contractuales

Los solicitantes seleccionados firmaran un acuerdo con Avocats Sans Frontiéres, la
organizacion lider del proyecto TACKLE, antes del inicio del proyecto.

Desde el comienzo de los proyectos, las asociaciones recibiran apoyo para la
implementacion de actividades previstas, el seguimiento narrativo y financiero,
procedimientos de evaluacion y aspectos administrativos.

Ademas de la ejecucidon del proyecto, el programa exige un compromiso especifico de
tiempo por parte de las asociaciones seleccionadas, incluyendo:

o Reuniones en linea entre socios del programa para compartir espacios y
experiencias, conocer el trabajo mutuo y crear vinculos;

o Reuniones de seguimiento con ASF para tratar el avance del trabajo,
implementacidn del proyecto, necesidades, desafios y oportunidades;

o Informes narrativos y financieros periddicos;

« Garantizar todos los pasos necesarios para reconocer que la accion ha sido
financiada o cofinanciada por la Union Europea (por ejemplo, incluir
correctamente el emblema de la UE en el material producido).



